
tŀǊŀƭƭŜƭƛǎŜŘ ¢ƛƳŜ {ŜǊƛŜǎ {ǇƛƪŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻƴ IŀŘƻƻǇ 
¢ƛƳƻǘƘȅ ²ƻƴƎмΣ bŜŀƭ /ƻŀŘȅмΣ ¢ƘƻƳŀǎ DŜǊƴŜǊнΣсΣ YŀǘƘȅ /ƘŜƴоΣсΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊпΣсΣ hƴŘǊŜƧ ¦ǊōŀƴрΣс 

м /ŜƴǘǊƛŎŀ ǇƭŎ ό.ǊƛǝǎƘ Dŀǎύ 
н IŜƛŘŜƭōŜǊƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
о ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ bŀƴǘŜǎ 
п bŀǝƻƴŀƭ !ŜǊƻƴŀǳǝŎǎ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όb!{!ύ 
р {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
с {н5{ tƛǾƛƎƻ 

CƭŜȄƛ{ŎƻǊŜΥ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 9ƴŜǊƎȅ {ǳǇǇƭȅ tƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ CƭŜȄƛōƭŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

Lƴ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǊƻǳƎƘƭȅ Ŝǉǳŀƭ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ Υ όмύ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ όнύ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŏƻǎǘ όά¢ϧ5έύΦ 

²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜ ǾŀǊƛŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǇƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜ ŀǘ ǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ǝƳŜǎ 

ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ƻũ-ǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ 

ǎƘƛƊ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻŀŘ ǘƻ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘŜǊŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭƻǿŜǊΦ 

²ƛǘƘ ǎƳŀǊǘ ƳŜǘŜǊǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǳǇǇƭȅ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ƘŀƭŦ-ƘƻǳǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŀŎǊƻǎǎ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΦ {ǳŎƘ 

Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƻŀŘ ǇǊƻŬƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǳǇǇƭȅ ǇƻƛƴǘΦ {ǳǇǇƭȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƅŜȄƛōƭŜ ŎƻƴǎǳƳǇπ

ǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŘŜǾƛŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ όƛΦŜΦ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎπ

ƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇŀǧŜǊƴύΦ CƭŜȄƛ{ŎƻǊŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 

5ŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ǇŜǊŦŜŎǘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŘǳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴΣ ǎȅǎǘŜƳ ǳǇƎǊŀŘŜΧ ŜǘŎΦ  

! ƭŀȅŜǊ ƻŦ Řŀǘŀ ǇǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ŘŀǘŀΦ 5ǳǇƭƛŎŀǘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜπ

ǎƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ ƛǎ ǇŜǊƳǳǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ όƛΦŜΦ ƎŀǇƭŜǎǎύ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ-ǎǇŀŎŜŘ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ 

ŘŀǘŀΦ  

aŜǘǊƻǇƻƭƛǎ-IŀǎǝƴƎǎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ όa/a/ {ŀƳǇƭŜǊύ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǎ-IŀǎǝƴƎǎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǎŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŀƳǇƭŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƳƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ǇŜǊƳǳǘŜ 

ƳƛǎǎƛƴƎ ŘŀǘŀΦ 

¢ƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŬǊǎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Řŀǘŀ όƛΦŜΦ ƴƻƴ-ƳƛǎǎƛƴƎ ŘŀǘŀύΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ 

aŀǊƪƻǾ ŎƘŀƛƴ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƧǳƳǇΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƧǳƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛŦ 

ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŘǊŀǿƴ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƻƎ-ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǊŀǝƻΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƧǳƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƛƴ ǎǘŀȅǎ ŀǘ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ aŀǊƪƻǾ ŎƘŀƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǇŜŀǘǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǳƴǝƭ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴΦ Lƴ Ƴŀƴȅ 

ŎŀǎŜǎΣ ŀ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ΨōǳǊƴ ƛƴΩ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ŀǊŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǿƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ 

 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ƛƳōŀƭŀƴŎŜŘ ǘǊƛƳƻŘŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όƛƴ ǇǳǊǇƭŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŀƳǇƭŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ǳǎƛƴƎ a/a/ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǎ-IŀǎǝƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ ¢ƘŜ a/a/ ǎŀƳǇƭŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ CƭŜȄƛ{ŎƻǊŜΦ !ǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳπ

ǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǇŜǊƳǳǘŜŘ Řŀǘŀ ƛǎ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀŘŘǎ ǎƛƎπ

ƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 5ŀǘŀ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ 

 hƴŎŜ ǘƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 

ƳƛǎǎƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǘ ƘŀƭŦ-ƘƻǳǊƭȅ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ƎŀǇƭŜǎǎ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŜȄŀŎǘƭȅ пу 

ǾŀƭƛŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ƭƻǿŜǊ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ όƛΦŜΦ ŦŜǿŜǊ ǾŀƭǳŜǎύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳƳ ŀƎƎǊŜƎŀπ

ǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

 CƛǊǎǘΣ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Řŀǘŀ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ŜŎπ

ƻƴŘƭȅΣ ōȅ ŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ǿƛƴŘƻǿ όŜΦƎΦ м ƘƻǳǊΣ н ƘƻǳǊǎΣ ƻǊ ƳƻǊŜύ Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŜπ

Ǿŀƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ CƭŜȄƛ{ŎƻǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǳǎŜǎ Řŀǘŀ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ƘƻǳǊƭȅ ƭŜǾŜƭ όƛΦŜΦ нп ǾŀƭǳŜǎ ǇŜǊ ŘŀȅύΦ 

±ŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘΦ 

 ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ-ǎǇŀŎŜŘ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ŘŀǘŀΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 5Ŝπ

ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴȅ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ !wa! ƳƻŘŜƭǎΦ hǳǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǳǎŜ CƻǳǊƛŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴǎǘŜŀŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ Ŧŀǎǘ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŀǘŀΦ CƻǳǊƛŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀǳŘƛƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ƳƻŘŜƭǎΦ  

 ¢ƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜ CC¢ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǾŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎŎǊŜǘŜ CƻǳǊƛŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ CƻǳǊƛŜǊ ƳƻŘŜǎ ŀǊŜ ǎƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀƪŜǎǘ 

ƻƴŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ CƻǳǊƛŜǊ ƳƻŘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴǾŜǊǎŜŘ Ǿƛŀ CC¢ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǾŜŎǘƻǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǝƳŜ Řƻπ

Ƴŀƛƴ ǎƛƎƴŀƭ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Řŀǘŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ǘƘŜƴ ŦŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǳǘƻŎƻǊǊŜπ

ƭŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ό!/Cύ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ !/C ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǇŜŀǘǎ ƛǘŜǊŀǝǾŜƭȅ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŬƴƛǎƘŜǎΣ Ŭƴŀƭ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎΦ 

¢ƛƳŜ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ 

 !ƊŜǊ ƳƻŘŜƭ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƛǎ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŜǇǎΣ ŀƭƭ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ȊŜǊƻ ŀǎ ǘƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ 

ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ  ǳǇǿŀǊŘ ǇƻǿŜǊ ǎǇƛƪŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘǳŀƭΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǊŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ 

CƻǊ ǎǇƛƪŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǊŜǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜŘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ǊƛǎƛƴƎ ŜŘƎŜ όŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ Ŧŀƭƭπ

ƛƴƎ ŜŘƎŜ ƛƴǎǘŜŀŘύΦ hƴƭȅ ǎǇƛƪŜǎ ǿƛǘƘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ-ŘŜŬƴŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǎŜǘ ŀǘ м ƪ²Ƙ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ CƭŜȄƛ{ŎƻǊŜ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǇƛƪŜǎ ǿƛǘƘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǿŜŀƪŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ LŦ ǎǇƛƪŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ 

ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǿŜŀƪŜǊ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

9ȄŀƳǇƭŜ мΥ IƛƎƘ CƭŜȄƛ{ŎƻǊŜ όCҐлΦфстύ 

CƛƎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ C ǾŀƭǳŜΦ 

tƻǎƛǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǿƘƛŎƘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ 

ǎǇƛƪŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘŀƎƎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ŘƻǘǎΦ LǘΩǎ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇƛƪŜǎ ƘŀǾŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ 

ƭŜǎǎ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ 

9ȄŀƳǇƭŜ нΥ [ƻǿ CƭŜȄƛ{ŎƻǊŜ όCҐлΦлммύ 

¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ŬƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊƭȅ ƭƻǿ C ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŀπ

ǎƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎŀǇǘǳǊŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƭȅ 

Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ƅŜȄƛōƭŜΦ  

CƭŜȄƛ{ŎƻǊŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǇƛƪŜȅ Řŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƛƻŘΦ ! ǎǇƛƪŜȅ Řŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭƻŀŘ ŀǘ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ 

ǝƳŜΦ C ǾŀƭǳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎΥ 

¢ƘŜ C ǾŀƭǳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎǇŜπ

ŎƛŬŎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ CƭŜȄƛ{ŎƻǊŜ ƻŦ ǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ 

ŀǎΥ 

ǳǎŜwΗ нлмт .ǊǳǎǎŜƭǎ 

{ƻǳǊŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ IŀŘƻƻǇ I5C{ ŀǎ IƛǾŜ ǘŀōƭŜǎΦ 

!ƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ƛƴ w ŀƴŘ ǎŎŀƭŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ IŀŘƻƻǇ ŎƭǳǎǘŜǊ ǳǎƛƴƎ aƛŎǊƻǎƻƊ w 

{ŜǊǾŜǊ όŦƻǊƳŜǊƭȅ wŜǾƻƭǳǝƻƴwύ 

{ŜƭŜŎǘŜŘ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ Řŀǘŀ 

Ŏŀƴ ōŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǎƘƛƴȅ κ ƎƎǇƭƻǘΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ǘƻ Iŀπ

ŘƻƻǇ ŀǎ IƛǾŜ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ .L ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳǎŜǊǎΦ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŜƳŀƛƭΥ ǝƳƻǘƘȅΦǿƻƴƎϪŎŜƴǘǊƛŎŀΦŎƻƳ 


